Meet Up FBG

Praventionsnetzwerk Nord

Fachkraftemangel meistern: Wie Sie

die Generation 50+ im Job halten

Donnerstag, 18. Juni 2026

IFBG — Eine Ausgriindung von Gesundheitsexperten der Universitaten Konstanz und Karlsruhe (KIT)




Inhalte FBG -
Meet Up

... wichtige
Studienerkenntnisse zur

Bindung von alteren
Beschaftigten.

Am Ende der
Veranstaltung
kennen Sie ...

... verschiedene

Handlungs-
maoglichkeiten, um
erfahrene Fachkrafte zu
binden.

... Erfahrungs-
berichte aus anderen
Organisationen und

Unternehmen.
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Ablauf EBG
Meet Up

1 Vorstellung der Studienergebnisse
Lisa Bohling

2 Interview mit einer Themenexpertin
Maren Beer

3 Einblicke in die Praxis
Inka Kielhorn

4 Diskussion und Austausch
Alle
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Vorstellung der

Studienergebnisse
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Hintergrund IFBG

Gesundheitsreport 2024 der Techniker Krankenkasse

Studienkonzeption

* Grundlage: Systematische Literaturrecherche

« Befragung von uber 1.000 Beschaftigten

« Befragung von uber 300 Arbeitgebern

«  Veroffentlichung im Gesundheitsreport 2024 der Techniker Krankenkasse

Ziele

« Berucksichtigung der Arbeitgeberperspektive

* Untersuchung von Einflissen durch Digitalisierung, New Work,
der Unternehmenskultur und der Gesundheit der Beschaftigten

* Vergleich: Winsche vs. Angebote
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Renteneintritt

Ergebnisse
Planung Renteneintritt
Ich habe mein gesetzliches
Renteneintrittsalter bereits tiberschritten
4,7%
17,1%

31,3%

Vor dem gesetzlich
geplanten Renteneintritt

Nach dem gesetzlich
geplanten Renteneintritt

46,9%
Zum gesetzlich

geplanten
Renteneintritt
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IFBG

Bedeutung der Bindung von
alteren Beschaftigten

Keine Bedeutung

4,0%

26,7%

Grol3e
Bedeutung

25,0%

Eher geringe
Bedeutung

44,3%

Eher grol3e
Bedeutung



Einflussfaktoren

Renteneintritt

Betriebs-
groflde

Betriebs-
zugehorig-
keit

Personliche &
strukturelle
Einflusse

Pflege-
verantwor-
tung
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Finanzielle
Situation

IFBG

Geschlecht



Einflussfaktoren

Renteneintritt

Sinnhaftig- Unternehmens-
keit kultur

Lern- und
Fehlerkultur

Arbeitgeber-
verbunden-
heit

18.06.2026 Praventionsnetzwerk Nord | Meet Up | Fachkraftemangel meistern

Work-
Privacy-
Konflikt

Unsicherheit



MafRnahmen zur Bindung der Beschéftigten EBG

Welche MalRnahmen wiunschen sich Beschaftigte ab 50 Jahren?

Anpassung der Arbeitszeiten an |hre individuellen Bedurfnisse @
Unterstutzung, den Eintritt in den Ruhestand individuell zu gestalten @
©

Maoglichkeit zwischen Teilzeit und Vollzeit zu wechseln 64,0%

Gesundheitsforderliche Malinahmen 60,0%

Anpassung des Arbeitsortes an lhre individuellen Bedurfnisse 55,0% @

Strukturiertes Eingliederungsmanagement nach langerer Krankheit 50,0%
Regelmalige Gesprache bezuglich der Perspektiven 48,6%
Wechsel in Tatigkeit, die Ihre Kompetenz besser entsprechen 47,9%

Projekteinbindung je nach Kompetenzen und Entwicklungsinteressen 44 3%

18.06.2026 Fachkraftemangel: Was halt die Generation 50+ im Job? 9



.....
Malnahmen zur Bindung der Beschaftigten IFBG
Welche Mallnahmen winschten sich Beschaftigte aus dem Gesundheits- und Sozialwesen?
Anpassung der Arbeitszeit an lhre individuellen Bedurfnisse
Unterstutzung, den Eintritt in den Ruhestand individuell zu gestalten
Moglichkeit zwischen Teilzeit und Vollzeit zu wechseln
Gesundheitsforderliche MaRnahmen
Strukturiertes Eingliederungsmanagement nach langerer Krankheit
Anpassung des Arbeitsortes an lhre individuellen Bedurfnisse
Wechsel in Tatigkeit, die Ihrer Kompetenz besser entsprechen @
Regelmaldige Gesprache bezuglich der Perspektiven
Projekteinbindung je nach Kompetenzen und Entwicklungsinteressen
Regelmaldige Gesprache zu Qualifizierungsbedarfen @
18.06.2026 Fachkraftemangel: Was hélt die Generation 50+ im Job? 10



Malnahmen zur Bindung der Beschaftigten EBG

Weitere Ergebnisse

®

+ Aufstiegsmoglichkeiten: Beschaftigte, die bis in das hohe Alter Aufstiegsmaoglichkeiten haben,
planen haufiger einen Renteneintritt nach der gesetzlichen Regelaltersgrenze.

* Projekteinbindung nach Kompetenzen und Entwicklungsinteressen: Beschaftigte, die diese
Malinahme erhalten, planen haufiger einen Renteneintritt nach dem gesetzlichen Renteneintritt.

S,

*  RegelmaRige Gesprache beziiglich der Perspektiven: Beschaftigte, die diese Mallnahme
erhalten, planen haufiger einen Renteneintritt zum gesetzlichen Renteneintritt.

- Strukturiertes Eingliederungsmanagement: Beschaftigte, die diese MaRnahme erhalten, planen
haufiger einen Renteneintritt zum gesetzlichen Renteneintritt als nach der Regelaltersgrenze.
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Handlungsempfehlungen FBG

Was konnen Unternehmen tun?

v Sinnstiftung als Schllsselfaktor: Beschaftigten sollten haufig die Bedeutung ihrer Arbeit widergespiegelt werden.
Vv Fehler- und Lernkultur: offenes Verhalten gegentber Fehlern und Bereitschaft zur Weiterentwicklung fordern.

v Unsicherheit als negativer Einfluss: transparente Kommunikation uber zukunftige Veranderungen.

v Verbundenheit als Ressource: Schaffung eines Gemeinschaftsgefuhls fuhrt zur Arbeitgeberverbundenheit.

v Flexibilisierung als zentrale MaBnahmen: flexible Arbeitszeiten und -orte konnen altere Beschaftigte unterstutzen.
v Wissensmanagement als Alltagsaufgabe: Wissenstransfer aktiv mitgestalten.

Fazit: Bei der Unterstutzung und Bindung von alteren Beschaftigten sollten neben Malkhahmen
zur Flexibilisierung auch die Unternenmenskultur in den Fokus genommen werden.
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IFBG

Interview mit Maren Beer

-
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Interview mit Maren Beer

Themenexpertin
@ Warum lohnt es sich, ein besonderes Augenmerk auf altere Beschaftigte zu legen?

Die Unternehmenskultur spielt eine besondere Rolle. Was kann hier konkret getan werden?

Vor welchen Herausforderungen stehen Unternehmen?

Wie konnen diese Herausforderungen adressiert werden?

@ @ ©
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IFBG

14



IFBG
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Einblick in die Praxis

Bericht von Inka Kielhorn

« Situation im Sozialwesen
« Spezifische Herausforderungen

* Handlungsansatze
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IFBG
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Diskussion und Austausch

18.06.2026
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