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Weibliche Fachkrafte 40+ gewinnen und sichern

Hands-on-Veranstaltungsreihe: Wechseljahre und Arbeit (Teil Il)
2026

Praventionsnetzwerk
Referentin: Nicole Dohrwardt jl,o Nord




Agenda

e Hintergrund
* Einordnung der Menopause als strategisches Handlungsfeld im BGM
* Analyse betrieblicher Ausgangslagen und Bedarfe

* Handlungsfelder: Fihrung, Arbeitsgestaltung, Kommunikation, Angebote & Kultur
* Wirksamkeit messen
* Best-Practice-Beispiele

* Finanzierung und Unterstutzung
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Gefahr des Fachkraftemangels

mochten vorzeitig in Rente gehen

- melden sich krank oder nehmen unbezahlten Urlaub

reduzieren ihre Wochenarbeitszeit
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Wirtschaftsfaktor Frau

Arbeitskraftemangel in
Deutschland kann sich
Verlust der Frauen
mittleren Alters nicht
leisten!

Quelle: Statista (2024)

I Ausgewahlte Berufsgruppen in Deutschland
nach Geschlechteranteil (in %)” p
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Beeintrachtigungen am Arbeitsplatz durch L

Wechseljahresbeschwerden

ENT

Korperliche und geistige Erschopfung (78,1%)
= Schlafstorungen (65,8%)

= Reizbarkeit (53,6%)

= Depressive Verstimmungen (46,3%)

= Hitzewallungen (44,8%)

= Gelenk- und Muskelbeschwerden (34%)

Migrane/Kopfschmerzen (28,3%)

DAK-Gesundheit (2025) dak-whitepaper-wechseljahre-2025.pdf . Préventionsnetzwerk
HWR (2024) MenoSupport Befragungsergebnisse 170424.pdf ° Nord



https://caas.content.dak.de/caas/v1/media/152046/data/d2fc5dececc933632b90276b2a82b85e/dak-whitepaper-wechseljahre-2025.pdf
https://blog.hwr-berlin.de/menosupport/wp-content/uploads_menosupport/2024/05/MenoSupport_Befragungsergebnisse_170424.pdf




Beispiel: BGM-PDCA-Zyklus

f * Einbindung Stakeholder

* Analyse der Betroffen

* Erhebung der BEM-Falle

* Bis Ende Q4 sollen 80% der
Mitarbeiterinnen ab 45 J. Gber die
Menopause informiert sein

\_

/

* Erfolgreiche MalR-
nahmen dauerhaft
implementieren

* Erstellung einer Meno-
Policy

Plan

Bedarfe ermitteln
& Ziele definieren

Anpassung und
Erweiterung der
MalBnahmen

Do

MalRnahmen
einfihren und
testen

Check

Ergebnisse messen
und bewerten

5
/ « Durchfiihrung von \

Informationsveranstaltungen, E-
Learnings, Fliihrungskrafte-
schulungen

* Pilotprojekt: Einrichtung eines
Riickzugsraums und Test flexibler
Arbeitszeiten fiir Betroffene /

« Evaluation (anonyme Umfragen) )
* Kennzahlenmanagement (AU-Tage,
BEM-Falle, Nutzung der Angebote)

* Qualitatives Feedback von
Flihrungskraften und HR j
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Strategische Verankerung im Rahmen . /:
der Unternehmensziele

» Fachkrafte binden und gewinnen

» Arbeitsfahigkeit erhalten

» Fehlzeiten reduzieren

» Gleichstellung und Diversity starken

» Arbeitgeberattraktivitat erhohen

Beispiel fir ein strategisches Ziel:

SWir fordern die Gesundheit aller Beschaftigten entlang ihrer Lebensphasen und schaffen
gesundheitsforderliche Arbeitsbedingungen fiir Frauen in der Lebensmitte.”
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Integration in bestehende Strukturen 7 :

Bereich Verankerung

BGM Gesundheitsfordernde Mallnahmen

Personalentwicklung Fihrungskrafteschulungen

BEM U.nterst‘i‘ltzung bei gesundheitlichen
Einschrankungen

Arbeitsschutz Gefahrdungsbeurteilungen psychischer Belastungen

Diversity & Inclusion Lebensphasenorientierte Personalpolitik

Personalgewinnung Arbeitgeberattraktivitat

. .
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Bedarf ermitteln

» Altersstruktur der Belegschaft betrachten
» Krankenstandsdaten analysieren

» BEM-Falle auswerten

» Mitarbeiterbefragungen durchfiihren

» Fokusgruppen oder Interviews nutzen

Leitfragen im Kontext Wechseljahre:

1. Welche Belastungen erleben Beschaftigte?
2. Welche Unterstlitzung wunschen sie sich?
3. Welche Fihrungsthemen bestehen?
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Mogliche BGF-Malinahmen X

Sensibilisierung & Aufklarung

 Newsletter
* Intranet
 Poster

Fuhrungskrafteschulung

» Vortrag zur Sensibilisierung und Aufklarung

« Aufbau Vertrauenspersonen im Leitungsteam

» Erstellung Gesprachsleitfaden fur Fuhrungskrafte
und Mitarbeiterinnen

Verhaltnispravention

 Malnahmen in der Arbeitsorganisation- und
Ausstattung

* Meno-Gesundheitslotsin

* Forderung von Peer-Netzwerken

« Anpassung GBU-Psych im Kontext Wechseljahre

Verhaltenspravention

* Angebote zu Stressmanagement, Ernahrung,
Bewegung und Schlafgesundheit im Kontext der
Menopause

» Screenings Herz-Kreislauf-Gesundheit

» Kooperation mit Gesundheitsexperten,
Gynakologinnen, Psychologinnen und Trainerinnen
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. s
Wirkung messbar machen % A
Wirksamkeit Outcome fiir
Nutzungsquote fiir Mitarbeiterinnen Unternehmen

Praventionsnetzwerk
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Best-Practice-Beispiele Deutschland 2

Arbeitet aktiv am Thema diversity & health — dazu gehdoren Wechseljahre als Bestandteil der
Lebensphasenorientierung.

SAP Bietet Webinare, Austauschformate und Gesundheitsangebote fiir Frauen 40+.
Sensibilisierung von Fihrungskraften als Teil der DEI-Strategie (Diversity, Equality, Inclusion).
Fihrt Programme und Aufklarung zu frauenspezifischer Gesundheit im Unternehmen durch.

Unterstlitzt Firmenkunden (andere Unternehmen) aktiv dabei, Menopause-freundliche MaRBnahmen

BARMER | umzusetzen.

Kooperiert mit Plattformen und Initiativen fur Frauengesundheit.

Im Rahmen des BGM wird zunehmend auf zielgruppenspezifische Angebote gesetzt, darunter auch
Deutsche fir Frauen 45+.

Bahn - Inhouse-Vortrage, Webinare, Infomaterialien — auch mit medizinischem Fachpersonal.

Praventionsnetzwerk
° | o



Finanzierungs- und
UnterstUtzungsmoglichkeiten

Krankenkassen-
forderung

Steuerbefreiung

Berufsgenossen-
schaften

Unfallversicherung

Die Finanzierung bzw. Férderung von MalBnahmen
muss im Vorfeld beantragt werden.

Dem Arbeitgeber wird ein Freibetrag bis zu 600 Euro im
Jahr pro Mitarbeiter fur Leistungen der betrieblichen
Gesundheitsforderung zusatzlich zum Lohn eingeraumt.

Sie beraten und unterstitzen Betriebe bei der
EinfUhrung und Weiterentwicklung eines BGM.

Die Trager der gesetzlichen Unfallversicherung beraten,

unterstitzen und qualifizieren Betriebe bei der Einfihrung
eines Betrieblichen Gesundheitsmanagements
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Hands-on-Veranstaltungsreihe o
Wechseljahre und Arbeit

Meno&Care (Teil Ill)
06.10.2026
11-12 Uhr

Wechseljahre verstehen — Beschwerden lindern




Vielen Dank

BGM/BGF Frauengesundheit und Menopause
Nicole Dohrwardt

Borsteler Chaussee 102
22453 Hamburg

www.femalehealthmanagement.com
info@femalehealthmanagement.com

0174-3364051

spitzenfrauen’f‘
gesundheit

BBGM
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Praventions- und Gesundheitsmanagerin BA
Staatl. anerkannte Gesundheitspadagogin
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www.info@praeventionsnetzwerk.de

Weitere Angebote des Praventionsnetzwerks Nord

Hands On:

Wechseljahre und Arbeit — Eine dreiteilige
Veranstaltungsreihe — Teil 3: Meno@Care

Am Dienstag, 06. Oktober 2026
von 11:00 — 12:00 Uhr
online
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o
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https://praeventionsnetzwerk-nord.de/veranstaltung/wechseljahre-und-arbeit-eine-dreiteilige-veranstaltungsreihe-teil-3-menocare/

e
Weitere Angebote des Praventionsnetzwerks Nord

Meet Up:

Fachkraftemangel meistern: Wie Sie die Generation 50+ im
Job halten

Am Donnerstag, 18. Juni 2026
von 11:00 — 12:00 Uhr
online

TakE
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Anmeldung und weitere Infos hier oder liber i
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https://praeventionsnetzwerk-nord.de/veranstaltung/fachkraeftemangel-meistern-wie-sie-die-generation-50-im-job-halten/

www.info@praeventionsnetzwerk.de

Weitere Angebote des Praventionsnetzwerks Nord

ThemenReihe:

Vom Reden ins Tun: Die Gefahrdungsbeurteilung
psychischer Belastung sicher und nachhaltig umsetzen

w

Die Geféhrdungsbéurteilung fiir
von 08:00 —10:30 Uhr psychische Belastungen

4 Module ab Dienstag, 08. September 2026

online

Anmeldung und weitere Infos hier oder uber % 3
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https://praeventionsnetzwerk-nord.de/veranstaltung/vom-reden-ins-tun-die-gefaehrdungsbeurteilung-psychischer-belastung-sicher-und-nachhaltig-umsetzen/

www.info@praeventionsnetzwerk.de

Fachartikel & One Minute Wonder
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Eine Minute fiir eine gesunde Arbeitswelt

Was bewirkt
Empathie?

Schafft Vertrauen
und Sicherheit

Reduziert Stress
und Aggression

Fordert Kooperation
nd Verstandnis

Starkt Beziehung
und Zufriedenheit

Empathie ist keine Technik. Empathie ist Haltung.

KOPF
Verstehen

HERZ
Mitfiihlen
HAND

Handeln

So wirkt Empathie!

Was ist Empathie
nicht?

Kein Mitleid
(.die arme Person”)

Keine Zustimmung
®tMuss nicht alles

gut finden)

Nicht jedes Prob-

lem lgsen missen

Eigene Gefilhle
nicht verlieren

INHALT & 11.05.2026
e e Empathie als Schlussel zur Deeskalation von Gewalt Kooperation
Abgrenzung zu verwandten Konzepten 2 Anspannung nimmt ab, Gemelnsam Léisungen
Neurahiologische Perspektive Gewalt gegenliber Mitarbeitenden im Gesundheitswesen nimmt zu. Studien zeigen, dass ein groBBer Anteil Vertrauen entsteht finden
Empathie als Ubersetzungsleistung von Pflegekrdften und medizinischem Personal im Laufe ihres Berufslebens verbale oder kdrperliche
Wie Flihrungskrafte Empathie als Gewalt sowie Beldstigungen erlebt. Besonders betroffen sind Mitarbeitende in Notaufnahmen, Wie geht Empathie?
Ubersetzungsleistung fardern kannen psychiatrischen Einrichtungen und der Eingliederungshilfe. Aber auch Beschéftigte in der stationdren und
Fort- und Weiterbildungen ambulanten Pflege.
Gesprdche mit Mitarbeitenden
Empathisches Fuhrungsverhalten Fir Fihrungskrafte ergibt sich daraus eine doppelte Verantwortung: Einerseits ist es inre Aufgabe, 1. Genau hinsehen!
Organisationale Verankerung strukturelle SchutzmaBnahmen zu etablieren. Auf der anderen Seite gilt es, eine Organisationskultur zu A R AT P . ; _ ieh versiene dich
. - - S . . - i S 3. Warum macht die Person das? nutzen
fordern, in der Eskalationen friihzeitig erkannt und prdventiv entschdrft werden kénnen. Empathie nimmt 4 : Lésung finden!

hier eine zentrale Rolle ein. Sie wirkt nicht nur deeskalierend, sondern ermoglicht ein tieferes Verstandnis

. . . ) Praventionsnetzwerk
Fachbeitrage & One Minute Wonder abrufbar unter: https://praeventionsnetzwerk-nord.de/fachbeitraege/ °
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www.info@praeventionsnetzwerk.de |
lhr Kontakt zu uns

Name: Farina Mund (Mitarbeiterin der BGW)
E-Mail: PNWN@bgw-online.de

Newsletter abonnieren:
I Praventionsnetzwerk
[ ]

Du wilst dich i die Gesundhelt anderer stark machen? Fange bel dr selbst an.
I b

Liebe Mitglieder und Interessierte,

Im Auftrag des Praventionsnetzwerks Nord e e

selbst und an d lere. er b I | , was es b itet, mm
und stellen innovative Konzepte wie PERMA@Lead vor, die bereits m Berelch der

Flihrung A

= E-Mail: info@praeventionsnetzwerk-nord.de

im be uil he F i gsalltag \mme  mehr an Bedeul gu dspele e

Rolle neben den rein fachlichen Qualifikationen.

[
= Folgen f LinkedIn:
O g e a u I e L] angemessene Delegation von Auf lgaben sind von groer Bedeutu ng Gen
s, als

iuhzelg Belastungen bei Mitarbeitenden zu erkennen, um gememsam L bl

. .
WWW Ill lkedll l ‘ Ol I I/‘ Ol I l al I / Funrungskrafts nehmen somit ine Schisselrallen e Eraltung de
. . inrer Mitarbettenden ein. Dabel sind swel Aspekte besonders wionig: Ein
sk de Untersltzung dor Untemehmenslellung ndem diese einen gener

ges d und sicheres Arbeiten nmAd 1bdt(g und fi
aifte auf ihre eigen acl

pnwn-das-praventionsnetzwerk-nord/posts/

Die Themen im Uberblick:

https://praeventionsnetzwerk-nord.de/newsletter/

Praventionsnetzwerk
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http://www.linkedin.com/company/pnwn-das-pr%C3%A4ventionsnetzwerk-nord/posts/

www.info@praeventionsnetzwerk.de

Verabschiedung
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