Herzlich Willkommen zu unserer Veranstaltung:

Wechseljahre und Arbeit — Eine dreiteilige
Veranstaltungsreihe — Teil 1: Meno@work

24.03.2026
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WIE FUHRUNGSKRAFTE IHRE

MITARBEITERINNEN UNTERSTUTZEN
KONNEN

Hands-on-Veranstaltungsreihe: Wechseljahre und Arbeit (Teil 1)
2026

Referentin: Nicole Dohrwardt
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Kosten der Wechseljahre

Berechnungen der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin (2025)
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Kosten/Jahr aufgrund wechseljahresbedingter Auswirkungen

Frauen zwischen 40-59 Jahren in Deutschland
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Warum ist das Thema : 7,
Wechseljahre und Arbeit wichtig?
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Wirtschaftsfaktor Frau

Arbeitskraftemangel in
Deutschland kann sich
Verlust der Frauen
mittleren Alters nicht
leisten!

I Ausgewahlte Berufsgruppen in Deutschland
nach Geschlechteranteil (in %)” p

Ad
B Frauen Manner NAN =

Hochster Frauenanteil m ﬁ@
Erziehung, Soziales,
Medizinische
Nichtmed. Gesundheitsberufe,
Medizintechnik
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Quelle: Statista 2024
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Gefahr des Fachkraftemangels

mochten vorzeitig in Rente gehen

- melden sich krank oder nehmen unbezahlten Urlaub

reduzieren ihre Wochenarbeitszeit

Priaventionsnetzwerk
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Wechseljahre am Arbeitsplatz

Winschen sich
organisationelle
Unterstutzung vom
Arbeitgeber

Erleben kein unterstiitzendes
Arbeitsumfeld im Kontext der _

Menopause

Wechseljahre stellen ein
Tabuthema da

) Priventionsnetzwerk
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DAK-Whitepaper Wechseljahre 2025

THEMA BERUFSLEBEN
Es ist mir unangenehm iiber das Thema Wechseljahre und die _ 48%
méglichen Beschwerden mit meinem Arbeitgeber zu sprechen.
Ich fihle mich am Arbeitsplatz weniger wertgeschatzt als mannliche
: i 18%
Kollegen im gleichen Alter.

Ich befiirchte, dass ich auf Arbeit benachteiligt werde, wenn andere _ 16%
im Unternehmen wissen, dass ich Wechseljahresbeschwerden habe.”

i Priaventionsnetzwerk
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Biologischer Hintergrund, Symptome
und Arbeitstahigkeit
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The Change ,Die Achterbahnfahrt”

Kindesalter

Fruchtbare
Jahre

Deutscher
Ge:wndheitsl‘ac@

Ab ca. 39
Jahren

Pramenopause

Ostrogen

Zw. 42-55 Jahren
Transformation

Perimenopause

ﬁ

————— Progesteron

Ab ca. 55 Jahren
»,Weise Frau”

Postmenopause

Priventionsnetzwerk
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auptdarsteller im weiblichen WL
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Ostrogen (Ostradiol, Ostron, Ostriol)

= Psyche =>» ,,Schnelles Frauen-WLAN*
= Schutz Ateriosklerose Ostrogenrezeptoren tberall im
=  Gehirnschutz Korper

=  Starke Knochen

Progesteron (Gestagen)

= Aktiviert GABA-Rezeptoren im Gehirn, um
Nervenkostiim zu entspannen
* Entwassernd =» Drang nach Ausgleich,
= Ausgleichend guter Schlaf und
= Schlafférdernd Gelassenheit l:

raventionsnetzwerk
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Das neue ,Normal” in der Lebensmitte

Leidensdruck der hormonellen Umstellung vergleichbar wie in
Pubertat, Kontrollverlust, Frau erkennt sich nicht wieder

Wunsch nach Selbstverwirklichung

Kinder in der Pubertat oder ziehen aus dem Haus = Neuordnung des
Lebens und des eigenen Selbstbildes

Unterstlitzung und Pflege der Eltern
Langjahrige Partnerschaft steht auf dem Prifstand

Mental Load

I Priaventionsnetzwerk
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Beeintrachtigungen am Arbeitsplatz durch L
Wechseljahresbeschwerden

ENT

Korperliche und geistige Erschopfung (78,1%)
= Schlafstorungen (65,8%)
= Reizbarkeit (53,6%)

= Depressive Verstimmungen (46,3%)

= Hitzewallungen (44,8%)

=  Gelenk- und Muskelbeschwerden (34%)

Migrane/Kopfschmerzen (28,3%)

Quelle: MenoSupport (2024), DAK-Whitepaper Wechseljahre
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Was hilft den betroffenen
Frauen?



Lebensstil und Selbstflrsorge

L)

Aufklarung

Bewegung

O

LD

Stressmanagement
& Achtsamkeit
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Erndhrung
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LOosungsansatze
fur Unternehmen
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BGM-Frauen in der Lebensmitte

Sensibilisierung & Aufklarung

Infokampagnen:
* Newsletter

* Intranet

* Poster

* Mailingaktionen
e Kick-off-Veranstaltung

Flihrungskrafteschulung

Vortrag zur Sensibilisierung und Aufklarung

Aufbau Vertrauenspersonen im Leitungsteam
Erstellung Gesprachsleitfaden fiir Fihrungskrafte und
Mitarbeiterinnen
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Verhaltnispravention

Flexiblere Arbeitszeiten, Home-Office-Optionen
Raumtemperatur, atmungsaktive Arbeitskleidung,
Ruheraume

Angepasste Pausenregelung

Aufbau eines niedrigschwelligen Beratungsangebotes
(Meno-Gesundheitslotsin)

Forderung von Peer-Netzwerken

Anpassung GBU-Psych im Kontext Wechseljahre

Verhaltenspravention

Angebote zu Stressmanagement, Ernahrung,
Bewegung und Schlafgesundheit im Kontext der
Menopause

Kooperation mit Meno-Gesundheitsexperten,
Gynakologinnen, Psychologinnen und

Trainerinnen Priventionsnetzwerk
*4 o Nord



Vom Tabu zur Normalitat

* Dialograume: Offene Kommunikation zwischen Fiihrung, HR, BGM & Gleichstellung.
* Enttabuisierung: Wechseljahre als normales Gesundheitsthema etablieren.

*Sensibilisierung: Mit Feingefiihl — nicht alle sprechen offen daruber.

* Best Practice: Aus dem BGM-Thema Riickengesundheit lernen: sachlich &

l6sungsorientiert.

* Normalisierung: BGM-Malinahmen sind akzeptiert — nicht ,,privat”.

* Umsetzung: Menopause-Programme ebenso pragmatisch umsetzen, wie z.B.

Rickengesundheit.

Priaventionsnetzwerk
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Gesprachsleitfaden fur FUhrungskrafte -~

AY 3

1. Aktives Zuhoren & Empathie zeigen ,Danke, dass
Sie das offen ansprechen. Ich weil3, dass das kein
leichtes Thema ist, und genau deswegen schatze ich
lhren Mut und lhr Vertrauen zu mir sehr.”

2. Bediirfnis erfragen ,Was wurden Sie sich aktuell
wilinschen, damit Sie Ihre Aufgaben weiterhin gut
meistern kbnnen?“

3. Klarheitin der Zusammenarbeit erhalten , Je
offener Sie in der kommenden Zeit kommunizieren,
desto zielgerichteter konnen wir Wege erarbeiten,
die sie unterstitzen. Ich mochte, dass Sie weiter
erfolgreich sind und dafir hilft es mir immens, wenn
ich weil3, was Sie gerade brauchen.”

Priaventionsnetzwerk
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Direkt umsetzbare Malshahmen

R
ENT

Sensibilisierung im Flihrungsteam
Flexiblere Dienstplangestaltung

Mikro-Pausen im Arbeitsalltag ermoglichen

W N PR

Temperatur- & Raumoptimierung (Ventilatoren, Dienstkleidung,

Raumbelliftung)

o

»Ansprechperson Gesundheit” definieren

Kurzformat-Schulung fiir Teamleitungen (Grundlagen Wechseljahre,

Gesprachsfihrung sensibler Themen, Umgang mit Arbeitsfahigkeit)
7. Mini-Leitfaden fir gesundheitsorientierte Gesprache
8. Schneller Zugang zu professioneller Beratung

9. Aufnahme des Themasins BGM

Priaventionsnetzwerk
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Wechsel in Fokus, Klarheit & Wirksamkeit ™

* Expertise: Fundierte Entscheidungen durch Berufs- & Lebenserfahrung
* Souveranitat: Klare Kommunikation, Durchsetzungskraft, Gelassenheit
» Effizienz: Fokus auf das Wesentliche, wirkungsvolles Arbeiten

* Emotionale Intelligenz: Empathie, Konfliktstarke, Mentoring

e Sinnorientierung: Werte, Verantwortung & positiver Kulturbeitrag

raventionsnetzwerk

Gesund arbeiten. Wirksam bleiben. Erfahren handeln. l,:
® Nord



M a
¢ © Le




M A
<® tLe

Hands-on-Veranstaltungsreihe
Wechseljahre und Arbeit

Meno@BGM-Strategie (Teil Il) Meno@Care (Teil IIl)

02.06.2026 06.10.2026
11 —12 Uhr 11-12 Uhr

Strategische Integration des Themas Best Practices verhaltenspraventiver
Wechseljahre im BGM Malnahmen

Anmeldungen uber das Praventionsnetzwerk Nord

Priaventionsnetzwer
‘e Nord
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Vielen Dank fir lhre
Aufmerksamkeit

raventionsnetzwerk

Female Health Management | BGM/BGF Frauengesundheit und Wechseljahre l:
‘e Nord
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Weitere Angebote des Praventionsnetzwerks Nord

Meet Up:

Das Potenzial eines Betrieblichen
Eingliederungsmanagements (BEM) als strategisches
Instrument zur Fachkraftebindung erkennen und umsetzen

Am Dienstag, 14. April 2026
von 10:30 — 12:30 Uhr
online
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o
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https://praeventionsnetzwerk-nord.de/veranstaltung/das-potenzial-eines-betrieblichen-eingliederungsmanagements-bem-als-strategisches-instrument-zur-fachkraeftebindung-erkennen-und-umsetzen/

www.info@praeventionsnetzwerk.de

Weitere Angebote des Praventionsnetzwerks Nord

ThemenReihe:

Vom Reden ins Tun: Die Gefahrdungsbeurteilung
psychischer Belastung sicher und nachhaltig umsetzen

w

Die Geféhrdungsbéurteilung fiir
von 08:00 —10:30 Uhr psychische Belastungen

4 Module ab Dienstag, 08. September 2026

online

Anmeldung und weitere Infos hier oder uber % 3
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https://praeventionsnetzwerk-nord.de/veranstaltung/vom-reden-ins-tun-die-gefaehrdungsbeurteilung-psychischer-belastung-sicher-und-nachhaltig-umsetzen/
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1. Explizites und implizites Wissen in den
Blick nehmen

Explizites Wissen — die sichtbare Grundlage

Implizites Wissen - die unterschatzte
Ressource

Ubersicht der unterschiedlichen
Wissensbereiche

2. Ganzheitliches Wissensmanagement
gestalten

Beauftragte einbinden

Austausch ermdglichen
Vertrauenskultur schaffen

Wissen sichern bei Personalwechsel
Kompetenzentwicklung gestalten

Expertise und Kompetenzen wirdigen

www.info@praeventionsnetzwerk.de

Fachartikel & One Minute Wonder

16.03.2026

Wissensmanagement aktiv gestalten — eine
Fiihrungsaufgabe

Dieser Beitrag zeigt auf, wie Flihrung im Gesundheits- und Sozialwesen mit umfassendem
Wissensmanagement dazu beitragen kann, dass aus individuellen Kompetenzen und Know-how
gemeinsames Lernen und damit ganzheitliches, organisatorisches Wissen aufgebaut werden kann. Es

geht also nicht darum, ob Wissen vorhanden ist, sondern wie es kommuniziert, geteilt, weiterentwickelt

und damit bestmdglich genutzt werden kann.
1. Explizites und implizites Wissen in den Blick nehmen
Fallbeispiel

Viele Fiihrungskrdfte kennen das: Eine erfahrene Fachkraft verldsst die Einrichtung nach vielen Jahren.

e PV T S S R R S RS [T Y S T I L o

Préventionsnetzwerk

One Minute Wonder

Teilen Sie Wissen - Starken Sie Menschen

Wisson ist die sinzige Ressource, dis
sich vermahr, wenn man sie tailt,

Patar Drucker ’/

-

1. Im Gesprach
- Kurz weitergeben, was ich beobachtet habe
= Kolleg:innen aktiv informieren

(Achtet heute besonders auf...")
- Nachfragen stellen

3. Im Team

- Neue Erkenntnisse aus Fortbildungen kurz
zusammenfasse

- Praktische Tipps weitergeben
(.Das hat gut funktioniert_.")

Impulsfragen:

Was habe ich beobachtet, das ich weitergeben kann?
Welche Erfahrung kénnte Kolleg:innen helfen?
Wen frage ich nach seinem Wissen?

Wissen teilen heit:
Sicherheit erhthen - Qualitdt sichern - Team stidrken

Wissen teilen
beginnt mit kleinen,
bewussten Handlungen:

2. In Besprechungen
- Erfahrungen aus schwierigen Situation
einbringen
- Gute Losungen teilen — nicht nur Probleme
- Fehler als Lernchance offen ansprechen

4. In der Dokumentation
= Arbeit sorfaltig dokumentieren
- Dateien und Dokumente auffindbar ablegen

Fachbeitrage & One Minute Wonder abrufbar unter: https://praeventionsnetzwerk-nord.de/fachbeitraege/

Praventionsnetzwerk
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www.info@praeventionsnetzwerk.de |
lhr Kontakt zu uns

Name: Farina Mund (Mitarbeiterin der BGW)
E-Mail: PNWN@bgw-online.de

Newsletter abonnieren:
I Praventionsnetzwerk
[ ]

Du wilst dich i e Gesundhelt anderer stark machen? Fange bel dr selbst an.
I b

Liebe Mitglieder und Interessierte,

Im Auftrag des Praventionsnetzwerks Nord S

selbst und an d lere. er b I | , was es b itet, mm
und stellen innovative Konzepte wie PERMA@Lead vor, die bereits m Berelch der

Flihrung A

= E-Mail: info@praeventionsnetzwerk-nord.de

im be uil he F i gsalltag \mme  mehr an Bedeul gu dspele e

Rolle neben den rein fachlichen Qualifikationen.

[
= Folgen f LinkedIn:
O g e a u I e L] angemessene Delegation von Auf lgaben sind von groBer Bedeutu ng Gen
s, als

iuhzelg Belastungen bei Mitarbeitenden zu erkennen, um gememsam L bl

. .
WWW Ill lkedll l ‘ Ol I I/‘ Ol I l al I / Funrungskrafts nehmen somit ine Schiusselrallen e Ervaltung de
. . inrer Mitarbettenden ein. Dabel sind swel Aspekte besonders wionig: Ein
sk de Untersltzung dor Untemehmenslellung ndem diese einen gener

ges d und sicheres Arbeiten nmAd 1bdt(g und fi
aifte auf ihre eigen acl

pnwn-das-praventionsnetzwerk-nord/posts/

Die Themen im Uberblick:

https://praeventionsnetzwerk-nord.de/newsletter/

Praventionsnetzwerk
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http://www.linkedin.com/company/pnwn-das-pr%C3%A4ventionsnetzwerk-nord/posts/

www.info@praeventionsnetzwerk.de

Verabschiedung
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