Attraktive Arbeitgeber in der Pflege

— Bindung starken, Gesundheit fordern, Engagement ernten

Meet-Up des Praventionsnetzwerks Nord ,Mehr als Geld! Wie Uberzeuge und halte ich
Mitarbeiter*innen? — Fachkraftemangel aktiv begegnen®
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Attraktive Arbeitgeber: Emotionale Bindung als
Kernstuck
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Emotionale Bindung der Mitarbeiter*innen als Kernelement
attraktiver und leistungsstarker Organisationen

Emotionale Bindung

= Affektives Commitment

MA wollen bleiben: emotionale
Verbundenheit + Identifikation mit
Zielen und Werten der Organisation
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Mitarbeiter ohne affektive Bindung (Gallup, 2011)




Organisation

Reputation des Unternehmens

Vertrauen in die Leitung
& Vertrauen der Leitung

Gemeinsame Ziele und
Streben nach Exzellenz

Information & Partizipation

Wiirdigung von Engagement &
Wertschatzung und Respekt

Familienfreundlichkeit & Firsorge

Entwicklungs- und Karriereforderung

Team

transformationale Fiuhrung

offene & angstfreie Kommunikation
(psychologische Sicherheit)

Positives Teamklima
(Respekt, Unterstutzung)

Arbeit

Handlungsspielraum

Erfullung eigener Qualitatsanspriiche
(kein moral distress)

moderate Arbeitslast & Zeitdruck

Wovon wird die emotionale Bindung
an die Organisation beeinflusst?

Emotionale Bindung




Arbeitgeberattraktivitat steigern:
evidenzbasierte Organisationsentwicklung

Problem- Organisations-
erkennung/ diagnose
Auftrag

Ziele setzen,

Erfolgskontrolle MaBnahmen 40 9 '
(Evaluation) Stanen |
Maf3nahmen R

durchfiihren
(Intervention)

» Diagnose des Ist-Zustands: |dentifikation von
Starken und Schwachen der Einrichtung aus Sicht der Organisationsmitglieder

= Daten fiir Taten®: Diagnosegestutzte Bestimmung von Handlungsfeldern flr gezielte
Personal- und Organisationsentwicklungsmaflinahmen

» F[d6rderung eines offenen Diskurses und Schaffung von Partizipationsméglichkeiten:
Diskussion der Ergebnisse und partizipative Bestimmung von Entwicklungszielen und
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Fazit

= Prufen Sie, ob Sie fur Ihre Mitarbeiter*innen ein attraktiver Arbeitgeber sind
und ergreifen Sie gezielte Mallhahmen zur Steigerung lhrer
Arbeitgeberattraktivitat.

= Beteiligen Sie lhre Mitarbeiter*innen an der Entwicklung einer attraktiven
und langfristig erfolgreichen Organisation.

=> diagnosegestlitzter und partizipativer Organisationsentwicklungsprozess
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit.
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