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Meet-Up des Präventionsnetzwerks Nord „Mehr als Geld! Wie überzeuge und halte ich 
Mitarbeiter*innen? – Fachkräftemangel aktiv begegnen“



Attraktive Arbeitgeber: Emotionale Bindung als 
Kernstück



Emotionale Bindung der Mitarbeiter*innen als Kernelement 
attraktiver und leistungsstarker Organisationen
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Mitarbeiter ohne affektive Bindung (Gallup, 2011)
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Wovon wird die emotionale Bindung 
an die Organisation beeinflusst?



Arbeitgeberattraktivität steigern: 
evidenzbasierte Organisationsentwicklung

§ Diagnose des Ist-Zustands: Identifikation von 
Stärken und Schwächen der Einrichtung aus Sicht der Organisationsmitglieder

§ „Daten für Taten“: Diagnosegestützte Bestimmung von Handlungsfeldern für gezielte 
Personal- und Organisationsentwicklungsmaßnahmen

§ Förderung eines offenen Diskurses und Schaffung von Partizipationsmöglichkeiten: 
Diskussion der Ergebnisse und partizipative Bestimmung von Entwicklungszielen und 
Maßnahmen



Fazit

§ Prüfen Sie, ob Sie für Ihre Mitarbeiter*innen ein attraktiver Arbeitgeber sind 
und ergreifen Sie gezielte Maßnahmen zur Steigerung Ihrer 
Arbeitgeberattraktivität.

§ Beteiligen Sie Ihre Mitarbeiter*innen an der Entwicklung einer attraktiven 
und langfristig erfolgreichen Organisation. 

=> diagnosegestützter und partizipativer Organisationsentwicklungsprozess
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